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ت �
 ا�����ل���
  ���ع ا
The telecommunication sector in Somalia 

  


 ا�ن، إذ آ���ن ه���ا ا������ع         ������
ت ! ���ه��� ا������
 ���( ����)ف ا�������ل �&��% ا
$��#�"ل ا
��)ت ,+�* ا������ل        �$ 
ا�:�3
 9&8 ��3وم أو ��3وداً �
 أ34ي دول ا
$#� �ر ا0ورو!��- ا�#�

��4
 ا� ��3ر >�B&- ا���ABن ���8      وآ�ن ا�@�? ا�  . =>�اك(�Cا��)ن ا -���� D��4 ا��ي 
�����)10 (
    %��H� )I����! ��� �إر$���ل ا�:��!���ت : �+����ن >��B - ��)4&��ً� 4�# ��3 ,+��* ا��$���J% ا�#�+���43- �"�����ل �

�)ه�Lد و�+M43- آ���رق وا��  .وا� )ا$"ت !�$#:3ام ا0دوات ا�#�+

  

�R           م >��Q ا�����ل ا$#�"��I     1960     و�
 ,�م   �$S� )�� Qا���� Tذ� 
�D ا�3ول ا� B#� )ة، و�
��-، �����W! Q>�@�ء ����ع �"����
ت ��
 ا������ل               Xود4 �)ا -+�#B�� -�����Y -��AZ .  Q��A و�


ت ���
 أد>��*        �����
��- �+�����ع، و�����)ت !����T ]����3ت اB��! -���#�� -����ا��D��� -����A و[��\ !
�I��4�#B� .             � ���ات ��D ا���A( ا� �3>
، ا$�#��* �$ \B� 3�! DAا��&"د       و� )�AZ *�+, د !�)ى���$ 3

 _�
، وb��&X ���� ,��)ف !�� ـ )$��+ 
(!���>�"ب ا!��Bا� �رآ�� 
ا
��9#)اآ�- "، وأ]��� ا�����cم ا
��9#)اآ
-��( ا�@)آ�ت ا�:��Y-         " ا��+ �S� )ا�&"د، و� 

 ا�����ل، وأ��م �@�ر4\ ,��- وا$�- ا����ق ��

     -e+#: ت ا0, �ل ا��,��� \� f 

    وآ�ن �+��cم أg) آ&�) ,   . ا����+- ���+* ا
�#���د، وا� ��Hل ا�
�( ه��ا ا�����ع �����c< Qم ا��A#Zري           �c�
ت �
 ا�����ل، إذ ��( ����
��,- اY 
ه� �� 3Zث �

ت ا�#��
 ور���c< Q��gم �+��i)ام  �����
وا3��Z � +���ك ���D �&��% ا�3و���- وا����ي ���k(43 وزارة ا�&)3��4 وا

�#� -�eت ه���A&9و-�!�Bا� -�  .�د�- �D ا����A- ا� 3>

  

]��ً� �g!#��ًً،   ) 7000(آ�ن �
 ا�����ل �� 3��4ر !���ا�
     ) م1960-1980( �� !�D         و�
 ا�e#)ة 
����ن      +� D��� (��Hاك أآ���<= �I�AB��4 آ���ن 

 ا�����Y - ا���������- ����43@� ا�#�����4&��ً� (�� ���I+آ Q��<وآ�

ت ���
 ا�������ل �����راً �+ �$��ً� ���
 �+��T ا�e#��)ة !��B&? ,��3ة   �����
o:��9، و���( 3I@��4 �����ع ا

��I,�ا�%� :  
1. DA� )� �I<ذات أو��4-إ -�SB�  .  

ت   .2�����
���q آ�>��Q ا�3و���- ���43) و3��Zه� �A&��9ت اZ ،-أ3��4ي ا�3و��� 
إ>���I آ�>����AZ Q)اً ���

�I���3��[���3-    ،و[ (����� 
���3ة ا�#��Zا�� -��IMت ا�
�����
� � آ�>��Q وزارة ا�&)3��4 وا��$
 و
�I c�
ت و����
 .ا

3.        ����
ت؛ إذ إن ا�#M)!���- ا�� +������
����� ا< 
�����cم ا
���9#)اآ+� -��t( ا�)ؤ���4- ا����c����+� -
    ُ4 -�
ت ا�@:����
�c) ,+* أ>343I� %A@� �Iاً و�D ا
9#)اآ�- ,&) ا�#�رw4 آ�>Q أن ا

�- �Yر�-��AZ -!ر�� Q� .M4 )g? أن ��[\ �
 

���% أآD��� (��H  1980     و���
 !3ا��4- ,���م �e� D��� -�!�Bا��� -����Q ا������A- ا����AB)4- ا��������A � م
  -���3[ D�B������- ا0ر[���-، و�e��I3د ا�:����ط ا���, y���]  ه���ا ا�#����ر b�����
ت، و���( ������
 ا

�-، و�&\ &�f0ا�3ول ا D� -��A���I ا�+, Q+�Z 
�- ا�#:Bل ا�:&)ات وا� �ارد ا�"[ D� 
&B�ا�
 Tذ���" -����� fإ -���[ "      

ت ��������"� -���#����- ا�#�أ,��3ه� ]&��)اء ���D ا���0( ا� #���3ة �#���q43 ا�&

    ��I�� Q���e<ز ���@�ر4\ [�: - أ��M<8 ���( إB��e< م���ا� 
����ن دو
ر ) �)60 أآD��� (�H  ا������ل، و���+�
���- ا� �D��� -���3 ا���!���ن،       �
، وذ���T !���3 ا������ل ,+��* ���{D��� |4 ا����)وض وا� ���z وا�#���A4(أ�

ت      ����
�-؛ �#��4) ����ع ا �#+� 
�4(�Cا T��-، وا�& �#+� 
و�)>�B، وإ���4��، وا���3وق ا��)!
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 ا�e#���)ة ���� !����D    ؛���
 ا��������ل ���� -��#!�H3د ا�:�����ط ا����, %��Yا و����I!إ����* ) م1991-1980( و
)17000 ( �ً#!�g �ً�[))3ول ر�Mا� (c<ُ1أ .(  

 

   D��� 3�����$��- إزا���- ���Zا�{ ا
$��#H �ر ���
 ا������ع ا�:���ص وا�$ |I#���� Q��<آ� -����A�     و�D��A ا�
   \��� f *��+, -��4ر�A#Z
���- ا �ا��)���4ت ا�@:����- �+��@�?، ���D��, "t إزا���- ا0$���اق ا����)ة، وه

و��
 ��% ,�3م و��fد     .  ��ة ا�����A- و��{�4{ أه�3ا��I   �)ا�b ا0, �ل؛ وذ�D� T أf% ا���eظ ,+* 
���@�ن ,+��* روا���? وأ���fر زه���3ة  �4 D��Xا� ���ا )��c�� آ���ن -��Y�[ رة���M� ة، أو(�i��Y ��9)آ�ت
           -���e��Iت ا��� ��A +� -����) ����درD4 ,+�* د��\ ���3
ت ,��L ا آ��>�ا��I!و ،-���A�. D�� �I<� +#B�4 ا�

               �IH43��� )�� 

ت ا�#�����
��A&�9 Qت ا&�Yأ T��� -M�3 ����I آ �� ه��      دون 3�fو  و>#e#B�4ُ )ى و��
  .��+�ب

  

�-     1991      و�
 !3ا4- ,�م    +B�� -�]ر��رة و��g ?�, -�م ا>�Iرت ا����A- ا� )آ{4- ا������
              D�� -�]ر��ا����ات ا�  DA #�� )� 8#Z�X3 إ�! DAو� ،)A���د !)ى �D ا�$ 3 �� -Z�Xإ D� Q�A �

�I( إ���- 343f -��AZة وإ,�دة اD�0 وا
$#�)ار إ�* ا�&"�! � �د، و!3ً
 �D ذ�T !3ءوا #4��ر!�ن �
,+* أ$�س ا��&+�-، � � أدى إ�* ا[�)ا!�ت وZ)وب أه+��- ���3)ة �f)دت ا��0- وا��&"د ��D أي                   
�)وب ا0ه+��- ا�#�
 أه+Q�A ا���)ث وا���B%، و��(             +� �ًZ(B� ا�&"د Q�&Yأن 4&�ع، وأ DA 4 ء
9

  .��( �+����ل ��J - إ�* ��4�� ه�ا

  

   T+� 
��\                         و� M� -��#���- ا�#�
 أر��fء ا��&"د ���3 ��( ���3�) ا�&� *]�eا� �I�� Q , 
ا�e#)ة ا�#
                  ��I�
ت ا�����- و��� �����A+# � D�� 8�4ت وأ��Yل ! �� �����
���I ����ع ا�! D-، و�����ا� b�ا� )ا
             

ت ا�#
 دُّ�)ت !��f %��A)اء ا���)وب ا0ه+��- ا�#����
�)ه� �D ��3ات اLو yا��Iط ا���[


ت، و��Iا وY% ر�( ا�:��ط ا��H!#-    �)آQ ا�&" ���

 ا�e#)ة ���  –د �M)دة �D أي >�ع �D ا� 
 D������ر ������ع )1أُ>���c) ا�3���Mول ر����)) إ����* >�����- ا�����(- (e م1991-1993(!���I<ا 
����؛ � ���� 4�


ت !����A% و])وD� 8f ا�Z�B-، ا�0) ا��ي ]+�g= yراً $+&�- ,+* ا�@�?، و���I ���3ان           ���
ا
�D ا0$) وذو�I4( ا���D4 ا>#�@)وا ��
 أر��fء ا��&"د، و��)آI( أt�4ً� دون          ا
ر�&�ط وا
���ل ! � �� 

��@�ن ��
 ا�:��رج     �4 D4��3ء ا��Y0ا��0رب وا D� ة(�&Aا� -���Mل �\ ا����"� -+�
   ،و$�� D�Aو� 

ت 3f�4 >�ع �Dآ�ن �+T ا�e#)ة   ���
��-  اB&دا]% ا�&"د ا� 
�)ة وا���)ى  �&Aا� 3ن ا� D�!  
ا�#�
 )#� Q<ا$�- آ��!-�A+$"ة ا�}If0ا )Radiophones(.  

  

�:�I�3�Z _e � �� آ�>�Q $��!�ً�، و��I)            1993     و�
 !3ا4- ,�م    � -�م !3أت و��)ة ا��)وب ا0ه+

 ا� ��3ن    ��� )I�����! D��� D4ر���eا� )��c�� و��9)ع ،�ً�M43ر��� DB���
، وأ]���ت ا0و[���ع �#&B��< ه��3وء

  �I��)ان ا��)ب 4��دون إ�< ?B! ى(&A+. ا� �ا� T+� Q<وآ�   -���AZ د��f3م و, %� 
� )#� �I+آ -�
               D�� 3�43ةf -�f�� Q��fر T3 ذ�������م !#���) ا�:��3ت ا$�$0�- �+@�? ا� i+�ب ,+�* أ��)k، و,
��- آ�% !��3ر                      +�����fت ا� #Z
�D إ�* ا��&"د C>�@�ء ���Mرة ]��Y- �:�3م ا�ر�fل ا0, �ل ا������

  3��43f D��� -���������ة ا��&�����ء ا�! 
��ب و���D [�� . ا$��#��,#8 �+ ��@�رآ- �����Yأ D43��J��ء ا�
�D ه��
 D4(X�: ا0, �ل ا�)Risk takers ( ب، إذ رأوا(iا� 
�D ا��D4 ��+ �ا ���D ا������!(#i ا� D�


ت،    �����
��,- ا��Y 
��� � ���$

 ا������ع ا�:���ص ا��������
 !��@A% ,���م، و��� -��Z�# ص ا�(��eا�
��ءه� �343f D، و����ا !�$#H �ر �&��� آ&�)ةZإ -�<�Aوإ� �I#�
ت، وأدرآ�ا أه ���
��,- اY 
� 
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    -,������� -����#�����- ا�#�
ت، و����( !�����ء ا�&������
�R ���9)آ�ت ]����Y- ������) ]����3- ا���$S� و!���3ءوا
�����cت ا��&"د ا�&���� ,�3ده�               � \� f 
� -#!�Hت، وإ���- ا�:��ط ا�
���
����c-؛ ��3B    ) 18(ا�

��)ة           �$ Q��� - B���
 ه�k ا����,-، ,+* ا��)D�� )L آ��ن ا� �����cت �� 
 أ��)اء  ا�e)اغ ا�:�3
  .ا��)ب

  

                   \�� M+� ح ا0!��اب��#e)ض، و���د��- ا��+�? وا���# �3 ,+�* ��اً 4(�Z �ً���$ ن ا������ل�Aو�     
           ،?Jا(tض ا��(eر4-، و��M#3 ا�)]�- ا���c( ا0, �ل، و��� 
�- ا�#��A����ت ا�Iب ا���L ?&B!

       ��
�R �9)آ�ت ]��Y- ����) ]��3- ا$S� )� 3�� ،-�$��
ت و��3� 8f�b ا
$#H �ر L0)اض $��
؛ � �� ��Zل     )2أُ>3�f (�cول ر��(     (وا3Zة �+� ا0])ى Z#* وY% ,3ده� إ��* إ3�Zى ,�@)ة �9)آ-               

                    -��Z (�&إ��* ا��#"ك أآ ��I�ا��Bق إ�* ����B- 3439ة �3ور !�D ا�@)آ�ت ا�#
 �B�* آ% وا3Zة �
      
�� -��e��Iت ا��� ��A ر ا���ن أ$�A� ا�@343ة أن -B���
ت، ود��Q ه�k ا� ���

 ���ع ا� -���$

�����ل �
 أد>* ���I��4�#B ���ر>�- !���3ول ا� ��Mورة ا��ا���- ��
 �9)ق إ�)�4���، إذ ��Yر $��)              ا
، آ �� !�3أت    )$0.2(، و��
 ا��3ا]% أ��% ��D          )$0.5(ا��3��- ]��رج ا��&"د أ��% ��y��< D ا��3و
ر              

            yه�ا�� -��&�� )I<�A�W! "ء �3اً، إذ إن ا�f رة��#� -��ا�@)آ�ت ���) ]��3ت �)4�- �D ]"ل ��
����I� z B�4 q( ا��3�����e��! \رة            ا� Z %�f\ ا��ا��3 b�4)X D�, ( ��- إ��Post-paid(  أو �9)اء ،

   D��- �+� �"ء ,�b�4(X D             ) !���- ا�#�&�- (آ�رت ا�@Jا��3رة ا��@)ا ?BZ -و��e#� ���& ! ل� � +�
 b&B��� \ ا��ا����3)Pre-paid(  ،D�����gأ �It����!3اً ، و���Zراً وا
����D t���#� q !����_ ا����A)وت دوZ ؛


  .وه�Aا...رو!�R [ �It دو

  


ت ���
 إ�)�4����، وإن  ): "Sites(     و���
 ه���ا ا����3د ����4ل �����
إن ا�������ل �# #��\ !S���t% ا
              -�
 ا� �{ل أو �
 ا� A#?، و��43( ]��3ت ,��� �ٍ[ Q�&H#� 3ة�#B ا�@)آ�ت ا� D� -,� M� ك��ه

���)   دو
ر I�9)4ً�، وه���ا ا ) $10(ا���Mدة ! �� ����I ا� ��A ���ت ا�3و���- !S$���ر ����3ر !� ـ     L ��0) 4&�3و
-e+#:� %J��� D��Q وSXة ا��)وب ا0ه+�- ا�#
 �3ور !� D�4 3+! 
� \��#�."  

  

  y�t4و     )Vegter" :(         "! ا�����ل Q<وإن آ� ،-&�M, �4ت�AZ �I� -����) ا��&L Dإن ا��0آ
       D�}ا� D� D43�, -!ا(� -���� -��AZ– ([� أو ?&B� –   �<أد 
�� ��I�� -�
ت ا�3و����
*  إ
 أن ا

��T ا�����ل ,+�*          A 4و ،-��eه�� -���i� ��I� ا��&"د 
3
ت ا0$��ر �
 إ�)�4��، و��c( ا� 3ن ����
�BZ 3Z�4م وا 
� Q<(#<Cب ,+* ا"!!!.  

  

3[ )43�� 
� -B����)ة، ���I و�Q��Z 3 ا�@)آ�ت ا�:�Y- ا� #H3 آJا��ت 
���
  :�- ا

 ا�����ل  .1� -�e��Iا� -��i#ر�((ز�4دة >��ق ا� %A@ا� (c<1أ.(  
2. -�
ت ذات ا��eAءة وا��Mدة ا�������
�\ ]��3ت ا$��. 

ت �
 ا�&"د .3���
 . ]e_ أ$��ر ]�3- ا
4.       -���������� 3���43fة �#�����رة ����H% ا� �����fت ا��3f����A� (@���<و )43�����)Micro-waves( ،

  -����J( ف ا������ New digital(، و�A&���9ت ر� ����- 3���43fة   )Fiber optic(وا�0
networks.( 

�) ]��3ت ا��Mال ! .5���Q<(#<C�4، وا(Hا� �I�� � . 
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  )1(ا���� ر��   
���� ا������ ا������� �� ا�����ل�  #"!�� ا�����ل � ��ً� 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
  

  )Jama، 2003:7(: ا� �3ر
  


ت ���
 ا���&"د ه��
 ��9)آ�ت       �����
     وا�43��M) !�����آ) أن ����c( ا���@)آ�ت ا�#��
 �����) ]���3- ا
�- ]���- وا�#
 �IA+ 4 ر�fل أ, ����Y ع��� 
� ?<�fون أ( H#B� ؛ إذ �( 4@#)كD������Y ل�


ت �
 ا������ل ��
 !3ا�4- ا�c< (��0)اً ���3م ا$�#�)ار ا0و[��ع ��
 ا�&+�3، وا
�9#&�آ�ت                        ���
ا
               *�+, D�B�����D و=]�) !��D ا��&��J% أو !��D ز, ��ء ا���)ب ا� #�Z D���3ث !�� Q�<آ� 
�- ا�#��ا�)و�

� - !��@)آ�ت Bf ًأ[)ارا b�+4 � � ،-�+Bا� �I3ا��� (���ر �&�>�B! �I&? ا��)وب أو ��3I<ا %H� 

ت          ���

 ���ع  ا� %�Z زده�ر ا��ي
�) , 3، و�DA !�3 ا�� � واi! 3اً أو , �I�e��� %#� أو

 ا������ع؛ �43���#( ]���3-             ��� -���&�f0ا���@)آ�ت ا D��� -+����] -��4��� -&B��< Q��+[3 د����ا���&"د،  
���

-��! ��� )� �I<أ 

ت �
 ا�&"د إ���
�- آ&�)ةا��$ .  

  

          yا�����I3ة 0ر�����م ا����Z�� (�
ت ����
 ا����&"د !����3م و����fد ������4������
و����3 ا�����y ������ع ا
وا�#A)ارات ا� B#:�3-، وآ�>Q ا��@)آ�ت ا�:��Y- ا����+�- ��
 ا������ل ��@#i% آ�% ,+�* 3�Zة،                      

��I، وآ�ن ا� @#)آ�ن ا� :             �! � ��- أو دو��- �D ]"ل �I#A&9 دون ار�&�ط �+�#+�eن و��3م ]�3- �

 3��4رون ,+�*  ا� ! \�� -� ��A��It( ا��&�_ ,&�) ا�:���ط              -�� ��:�3- ا��Iا�y ا��H!#- أو ا� 
                 -�#!�g -��eط ه�����[ Q��&H� *�+, D��- ا� :#+e- ا�#
 �I<��3:#B4، � � أ� (�&f��c( ا� �@#)آe��Iا�

�D أو D��� -��g"g ��9)آ�ت �:#+    #��"�)��I ا�#�Mر��4-، أو أ]��� 4(��9� 
����ز�I( أو ���� 
��� -��e+#:� -��e
3 ���� 4�#����fن ا
�����ل !��9S:�ص =]��)D4 ا����B��4 D4#:��3ن ]����ط ا���@)آ�ت      ���, �I3ا�:#��$


  .ا0])ى
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���% �+��T ا� ��@A+- ����3 !��3أت  � D��A"ء، و��� �اً ,+��* ا�(����Q ه���A@��� k+- و,&���ً� آ&&��Yً" أ����و      
          D�+i@ ت أو ا��A&@ا� - c<أ \ M� -��Xء را!�- و��
 ا��&"د     ) �e�)Operatorsو[�ت �&��  Q���


ت ا����������-     c+���- وا3���Zة �������
����- ا� f R����$S� )���� T�����!و ،)Somali telecom 
association (  w4ر���� 
���9 (& ����< 1998       )��c�� ���I#�و� 
م ,+��* أ$���س ����آ)ة ا�#���eه( ا�#��

      -��� �
ت ا�:���Y- ا����+��- ���
 ا�������ل، و!��3,( ���D !)>����| ا���0( ا� #���3ة �+#�����
��9)آ�ت ا
)UNDP (
���"� 
��د ا�3و��Cت وا)ITU.(  

  

 -�
ت ا���������������
����- ا� f 3����� ا����I!و     )STA ( ء�����gت أ(���I� ����I,�< D���� -����� f أول

 ا����Cرات ا��)!���- ا� #���3ة،     ��� 

 د!����� R�J(ا�������ل، و���4\ ��)ه��� ا��� 
��� -���ا����)وب ا0ه+


+4 � ! -�� Mا� }�  :و�# 
1.         ����Y 

ت ���
  إ>���I >����- ا
�#����ء وا�#��)ا!� !���D ا���@)آ�ت ا� :#+��e- ا����+��- ��������
,- ا

  . ا�����ل

ت �
 ا�����ل .2���
��4- ا� B#�+- ����ع اe� . إ>H � �I% ا�B+�- ا�#
���دات         .3�

 ا������ل ��3ى ا�� -�Y�:ت ا�
����
إ>H � �I% ا�IM- ا�)$ �- ا�  H+- �@)آ�ت ا


ت���"� -� �+�Cوا -� .ا�3و�
4. -�
ت ا���������
 .� H% �)آ{اً � �ارد ا
����Iت  .5f�#{��4{       ����3م ا��4) ا� ���ارد ا�&��@)4- و�����#� -��e+#: ا� -��� �
ت ا�#���M� 
 ا�"ز���- ���

 .ا� ���z ا� @#)آ- !�D ا�@)آ�ت
6.    D��� D����$3�D ا���������I وا� D4(43�� رات ا����I� D�B��������) ���3ر4&�ت و!��)ا�| ���4)��4-؛ �#


ت���"� 
��د ا�3و��
�- أو !��#��ون �\ ا� Mل ا�"[. 

ت �
 ا�&"د�M \ ا�&��>�ت وا� �+���ت ا� # .7���
��cم ا! -�+� . 

ت �
 ا�&"د .8���
�- �#�{4{ > � ا���e! % ��. 
�D ا
�����ل      .9��e+#: "ء ا��� �ا���@)آ�ت؛ � ��� أ����ح �+ D����IB% ا
�����ل وا��"����ت ا�#�Mر��4- !��

�I<��3:#B4 
�- ا�#e��Iا]#"ف ا�:��ط ا� )Lر _�&! )It�!. 
  

 وا8�f ا�����ع ا�:��ص ��
 ا������ل أز��- آ&��)ة،         م،2001      و�
 ه�k ا�e#)ة، و!��#�3�43 ,��م        
  
��� -���A4(�0ت ا��+Bا��� Q���وذ���T ,���? أ3��Zاث إ3��Zى ,��@) $��&# &) ا�#��
 ه��{ت أ�)���A4؛ إذ أ,+

9:�ً� و��I I#�� - c( !����W- روا!��    ) 62(م ,t� - J�� D(     2001ا�I9 D� \!�B) أآ#�!) ,�م      
   
�- �9)آ#A4(�0ت ا��+Bا� Q�]ذن، وو
 D! -��$أ \� -�" ا�&)آ��ت ا��������- ا� ��3ودة   "���

�(          " ا�����ل ��>#)>Q "و  �c��) ا��0ال �#��#! �I I#� 
ا���ي  " ا���,�3ة ",+* ��J - ا� �c �ت ا�#

ذنا4#{, 8 أ$��-  D!.  

  


ت وا�&)3��4 وا����)ا�-،  " ا�&)آ���ت"     وآ�>��Q ��9)آ- �����

 �����ع ا��� -�������Y -أآ&��) ��9)آ

 ووا�#��4"ت وآ�>�I&��A� Q �+�)ا�-  � %i#@� 34) 40(ا�&)    ً"t�� ،(����ا� 
 ,�D و��fد   دو��- ��

   �I� وع(�-          

ت أو ��
 ا��M>�? ا� ��)����

 ا� Q<ت ا��&"د،     – $�اء أآ���c���� \�� f 
�� 
�- ��3ر !ـ��$ -�Z *+, (��B� 3ةJآ- را(9 Q<وآ�)37 (% 

ت وا��)ا�- ����
�D ���ع ا

  . ا�����ل

  

    #@� 

 ا�)�4ح ! � �S� DAو�      ?&B! �I�� ,أ y�
 ا�DeB، ��3 أfُ&َ)ت 9)آ- ا�&)آ�ت ,+* ���I
 -�A4(�03ة ا�
 ا��
�4ت ا� #� �I&��A� ق"Lوإ ،�I�3Yوأر �I��Y3 أ� M#! -�A4(�0دارة اCم ا���
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    -�
ت ا�3و��- �+�@)آ- !��3 ��� أb�+L         . و�
 أورو!� و!�_ ا�3ول ا��)!���
و���Qe أ�t4 ]�3- ا

ت ا�#��
 �����I�3 �9)آ#�   ����eه� ,+��* ا���@&A- ا�3 �����"� -�����- و) AT&T(و�A4)�0(اBritish 

telecom (-�ا������ل  "و!�� H% �( إL"ق ]��ط اC>#)>Q ا�#�
 آ�>��I�3��� Q �9)آ-              . ا�&)��4>
Q<(#<��"@ ا� D, Q<(#<C�3- ا[ y��� *م؛ � � أدى إ��, %A@! D��3:#B وا� �I�� D�  .#)آ

  

�#�ج !@3ة �+:���3ت              و�3 �)ك إL"ق ه���D ا�@)آ    � Q<آ� 
��g= Dراً ��3)ة ,+* ا�����ل ا�##
� ���% ا�����itط   � D���, ت}���M, ت ا0]���)ى
������
ا�#���
 ������I�3 ا����@)آ#�ن، آ ���� أن ���9)آ�ت ا

��@�ن ��
 ا�:��رج آ��>�ا B�4#:��3ن                  �4 D4ا��� D���-؛ 0ن ���ت ا�
ف �D ا���������]Cا"  T��!

 دا]�% ا       " ا�&)آ�ت� )I4ر$�ل ا��0ال إ�* ذوC                ���
 ا��&"د ��� 
��&"د، إذ ����c< 3�f�4 )م ���(�

      
3 $�����د !��)ى ����� �م، وآ���ن ا�����������ن 4�# ��3ون أt��4ً� ,+��* ]����3-     1991$����ط >���cم �
��- أو ]���ط اQ�<(#<C �"����ل            e��Iا�:���ط ا� Q�<ا��@)آ#�ن $��اء أآ� �I�3��� 

ت ا�#�����
ا

   )I����! ��� �
ت ���
   "و����4ل ا�#����دي ���
 ه���ا ا����3د    . و�&���دل ا� �+�����ت ������
إن �A&��9ت ا
                   )I!���YS! ل����
�! )�I� z Bو�� ،
��ة و��3ر ا�#����
 �+�@�? ا��������ا�����ل ه
 �+? ا�


 ا�:�رج، و�I� %IB( ا� ���"ت ا�#�Mر4-�."  

  


ت ��@)آ-        2002     و�
 ,�م   ���
��)          " ا�&)آ��ت "م ��3 ,�د >@�ط ا�i� 3��! D�A%، و�� �إ��* ا�
�i#@� q% !�$( ه)��د    Z ،�I $ا) Hormuud (    R��f )$وا ،-�!��Mت ا��c���
 ا� �)Golis (

  ! -4

 و��Q<      م���
>3 ا�������-، وا$( �+)telesom (     د"&+� -�
 ا� ����cت ا�@ ���)  (�c<ُأ
  ).3f2ول ر�(

  

   D��� ا���ل إن ا�e#)ة �� !� DA 4 آ% �� ذآ) D� (Lدة )م2002-1993(     و,+* ا�)
 ��3 �#)ة و
  -���e��I3��43 و���ره��� وازده�ره���، إذ !+��� ,��3د ا�:����ط ا�f D��� ا�������ل 

ت ��������
�����ع ا

  -#!�H105000(ا� ( ً"t� ،�ً�[            %�&� D�� ا������ل 
 ,�I� Dر ]��3ت أ])ى �� DA� )�(و�- ��
        
,����-، و!����It �#��% !���� ) ا����+� ��H% ]��3- ا��Iا���y ا� � ���- ا�#�
 �� ��% !���@&�Aت ا� 

) �4(Hل ا�� �� (    �I��)ه��       ) 48000(و!+� ,3د �@#)آ��� )� 
]�ً�، �D, "t ]�3- اQ<(#<C ا�#
        �I��q !+� ,3د �@#)آZ ،3دة�و�# -e+#:� و!�)ق ،-��I$ %A! (4500 (    z#�� )59(�@#)آً�، و�� (

�3��I �)ا!- :#B� 3�4ر 
  ). 1أ>3f (cول ر�(B�)#:3م Q<(#<"� *ًI��)98000 ( ا�#
  

43�- �D ا� 3ن ا�A&)ى ا�������- ) 47(وQ+Y درf- ��ا�) ا�:�3- �
 ا�����ل إ�*         و!�Iا  �

 ا�����ل ��Bوي ) 74(ا�&��� ,3ده� � -�e��Iا� -��i#ا� -&B< أن 
�64(�43�-؛ � � 4�(% q�Z ،


 �+��T ا�e#��)ة إ���*       ��� -��#!�Hا� -���e��Iا� -����HAا� Q��i+!)1.05(%    *ل إ������ � +� -���e��Iا� -����HAوا� ،
���D ا���@�? ا�������ل ���Z+�ا ,+��* ]���3- ا�:����ط     %) 1.05(، � ��� 3��4ل ,+��* أن  %)0.48(

و,+�* ا��)D�� )L أن    . �D ا�@�? ��Z+�ا ,+�* ]��3- ا��Iا��y ا� � ���-      %) 0.48(ا��H!#-، وأن   

ت ���
 دول ا������(، إ
 أ>���I ����3 �����راً        �����
��,- ا��Y ��� ��+- 3��fاً ���ر>��- !���] -&B���ه���k ا�

   Zإ�* ا� )ا (c�
ت ��
 ا������ل، ��D�, "ًt              وازده�راً !������
% ا��B!�- ا�#�
 ��) !��I ����ع ا
  .ا��[\ ا�)اهD ا� #3ه�ر ا� �A) ا��ي � ) !8 ا�����ل
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  )1( ر�� &%ول
  م2009-1960 ا0ر��م ا.-��,�� �+��ع ا(���(ت �� ا�����ل �' 

  

yا��I3د ]��ط ا�,  Q<(#<
  ا�e#)ة ا�#�ر4:�-  م  ]�3- ا
-#!�Hا�  -�� ��3�D  ا� @#)آ�D  ا� :#B ا�  

  0  0  0  7000  م1960-1980  1
  0  0  0  17000  م1980-1991  2
  0  0  0  0  م1991-1993  3
  98000  4500  48000  105000  م1993-2002  4
  115000  5300  600000  100000  م2002-2009  5
 
 

 Jama, 2003:11-13( ،)ITU, 2004:4( ،)CIA( ��# ��3ا ,+��* ا�����A?إ,��3اد : ا� ���3ر
world fact book, 2009( ،)Vasquez, 2009( ،)Leeson, 2003:16.(  

  

   D�����3 ار���e\ ,�3د ���@#)آ
 ]���3- ا��Iا��y ا� � ����- إ���*   ) م2009-)2002     أ��� ا�(��#eة ���� !�
� � �)اf\ ,3د ا�:���ط ا��H!#�- إ��*           ) 600000(�، )1أ>3�f (�cول ر��(     (]�ٍ�   ) 100000(]ٍ�، !


 ����ع              �� %��Z ا���ي (��i#أ$�&�ب ه��ا ا� \f(وب        و�(��
ت ��
 ا������ل إ��* �3�Mد ا�����
 ا
� � �+�T ا���)وب          �$
�- �+&"د و,+* رأ$��I ���43@� ا����Y -، و!��Mت ا��c���
 ا� � *]�eوا�


 ,�م     � Q��3<ا 
��4�� ه�ا، وا�#
 �3ور ر�Zه� !��D ا�����A-   2006ا�# *#Z ة( #B� Qم و�� زا�
�- ا� ��ر[-؛ � � أدى إ�      �"$Cآ�ت ا(��- وا����#<
�D�� D          ا�* >{وح ���ت ا�
ف ��D ا�������

��- ا0ر[��-، و����ل ���c( ا�� �"ء                   e��I% ا�:���ط ا����ر�4-، و�M#ت ا�"���ز�I( وإL"ق ا� �
         yا���Iا� ��I��! Dت و��
����
��� ا� �+����ت واf����A� ازده�ر D, "t� ،رة��Bا� yا��Iإ�* ا�


 ا0$���اق !S$����ر ��:t��e- ���   ا�:+���4-��� ���I��[(، ود�����ا� 
���   ?�@��+� -�Jءم ���\ ا�����ة ا���@)ا"#

  . ا������

  


 ]���ط اQ�<(#<C إ��*            � D�� �� و�Y% ,�3د        ) )5300     وآ��T ار�e\ ,3د ا� @#(آ���@#)آً�، !
�3
 ]�3- اQ<(#<C إ�*   :#B�)115000 3م ):#B3ول ر��(  (��f (c<ض    )1أ��e:<ا ?&B�! Tوذ�� ،

�D ا�����A+# 4 D4ن ��)��- و           �A # ا�:�3-، وازد�4د ,3د ا� (�$        zeو��� ?�إ� ��م !�$�#:3ام ا���ا$�
��ا�\ ا ،Q<(#<C�D, "ًt ا,#&�ر ]�3- اQ<(#<C أر]o و$�+- �"���ل !�D ا0ه��
 وا��0رب 

        

 ا�3ا]% وا�:�رج ,b4(X D ا�&)34 ا
�A#)و>�)E-mail (        -���]إ ،%J��$(ر$��ل وا$�#"م ا�C
����ت وا��@)آ�ت ا� :#+�e- $��اء      Iا� D� (�H# 3 آ�3 ��� Tأو     إ�* ذ� -���أآ�>�Q ,���- أو ]��Y- ر!

�I��I� ز�M<
 Q<(#<C�3- ا[ *+, -���) ر!L .  

  


ت �
 ا������ل ��
 ا�e#�)ة ��� !��D               ) 2(وا�@A% ر�(   ���
-z]�4)1993 > � و���ر ���ع ا
  :آ � 4+
) م2009
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  )2(ا���� ر�� 
  .م2009 -1993<=� و���ر ���ع ا(���(ت �� ا�����ل �� ا���"ة �� ;�' 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

1960-1980 1980-1991 1991-1993 1993-2002 2002-2009

ا���
ط ا������

 ��

�
ا��
ا�� ا�

����آ� ���� ا������

������ ���� ا�������

   
  ).1( ��# 3اً ,+* ا�&��>�ت ا��اردة �
 3fول ر�( ا���A?إ,3اد : ا� �3ر

  

              %�H� 8� b&B4 )� ا�����ل �:�* !#��ر وازده�ر 

ت ����
     وb&$ � � zt#4 أن ���ع ا
                   �� � إن ه��ا ا��$
���ة، و�
ت ا���M� y�+#:� 
�q ا>���g= QB�Aر ه��ا ا�#���ر ��Z ر8:4؛�� 
�  �� 

   D�
ت  )م2009-1993(وا�#����ر ���3��Z 3ث ���
 ا�e#��)ة ���� !�������
 $���اء –؛ إذ وQ+��Y ]���3- ا
         Q<(#<Cأو ]�3- ا ،-e+#: ا� �I,ا�<S! -�e��3ت ه��[ Q<أآ�–       ً"t�� ،ا�&"د 
  إ�* ا� 3ن ا�A&)ى �
-te:�
ت �
 ا�&"د !S$��ر ����
�� اf����A� b�3� D,.  

  

�) �D ا�A#�ب وا�:     Hو�3 أآ3 آ               -����� -��AZ وا$#�)اراً أو �ً�&)اء إن ه�ا ا�&+3 ا��ي �( 4�)ف أ�
         -,���Y 
�� � ��$
]"ل ,�D� D43 ا�{�3I9 3� D ���راً !�ه)اً �
 ا����ع ا�:�ص !@A% ,�م، و

-�
ت !B&? ا���ا�% ا�����
  : ا
���ل ,+* �)]�o , % أو ا�#��ز �#�43( ا�:�3- .1+� -f�Z ك���R ه�.  
�- ا .2&+#� (Z )ض�ة ا� #{ا34ةا�(�&Aت ا��&+��. 
�3د ا0, �ل ا�#�Mر4-، أو e� -��AZ)ض ا
��A#Zر ��
 >�@�ط             .3� D��R ه��ك ��ا,3 و��ا>�

        %���M4 ��� � ق�Bا��� D��, -������ ����f����A� ر��4- أو�M� ت����", _���! (��c��D، أو �����
-� . ا
$#H �رات �)!

4.      ?Jد [�)ا�fر�4-؛             وأ,3م و�M#ا0, ��ل ا� D�� ��[�� 
� �� $��,3   واf&��ت ا�M ��رك ا�#�
-te:� . ر�fل ا0, �ل إ�* ا$#�)اد ا� �3ات ا�"ز�- !S$��ر �

  

       D4(����i ل ا0, ���ل ا����fر D��� ًا(���Hآ Q!���#fا 
     و,+��* ا���)D��� )L و���fد �+��T ا���ا���% ا�#��
    8��fت ��ا�!����Y D��� %��:� )��� *��]�e��! -�� �e ا� -����
ت، إ
 أن �+��T ا�&�����
وازده���ر �����ع ا

-�  :�، و�T+� D ا����!�ت ا����+- ��Iا�@)آ�ت ا0ه+
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ت     .1���

 و,3م ا$#�)ار ا0و[�ع ه
 إ3Zى ا� @�آ% ا�#
 ��ا8f 9)آ�ت ا�ا��+b ا�0

 ا��@�ارع D�A 4 أن 4���I��A+# � ?�I، أو              �� -���3�! % �4 o:9 ا�����ل، إذ إن أي 
�

�I�e��� y�#:4 �4#% أو. 
2.          �$3�I ا� %H� -+ه�
ت؛    ا�#��ره� إ�* ,3د آ�ف �D ا� �ارد ا�&@)4- ا� ����
D و]&�)اء ا

�I�  .I<0( �)وا �D ا�&"د !B&? ا��)ا,�ت ا0ه+�- ا�3اJ)ة �
�- C>��ذ ا�@)آ�ت �D ا�e@% إذا              .3��AZ |أو !)ا� D��S� ك أي��واD� 390 ذ�T، أ>8 ��R ه

�- $�ء$��Bا!�ت ا�(�]
 .  زادت ا
  
  

  )2(&%ول ر�� 
  .م2009-���1960(ت �� ا�����ل �� ا���"ة �� ;�' ا����Cت أو ا��"آ�ت ا��� آ�<@ ���" #%�� ا(         

    

  ��ر!I ا��G�EH  ا��"آ�/ا�E ا����C  ��ا���ر!Dا�="-��   م
  م1960  ����J ا� "!% وا(���(ت  م1960-1991  1
  -----------  -------------------------  م1991-1993  2

 Somali telecom groupاس �� &�
(STG)                                                  

  م1993

  مGalkom  1993                                   &����م
���>                                          North 

east telecommunication company 
(Netco)                                              

  م1993

  مL =�                    Olympic 1994وأ
�E �� اس                               Somali 

telecom company (STC)                  
  م1994

  مAlbarakaat    1996                       ا� "آ�ت

E������                    Soltelco  1996م  

  مAerolite 1996                   أرو(!@

L������>                Nationlink 1997م  

����=M                   Somtel  1998م  

  م1993-2002  3

       @>"�>N� ا�����لSomali inernet  2000م  
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�Cا��� �Eا��"آ�/ا  G�EHا�� I!ر��  
  مSTG 1993 اس �� &�

���م& Galcom  1993م  
  م�E � STC 1993اس �

  ������M م�����  Telecom   Somalia     
)Olympic+Aerolite�+;�E (  

  م 1994

L������> Nationlink  1997م  
E������ Soltelco  1998م  

  مHormuud) Albarakaat�ً+;�E (  2002 ه"��د
����م� Telesom 

)Albarakaat�ً+;�E (  
  م2002

G��& Golis) Albarakaat�ً+;�E (  2002م  
@>"�>N� �;��& Global internet  

)Somali internet�ً+;�E (  
  م2002

  م2002-2009  4

  م�M Somafone 2003م ��ن
  

 ,Mbend,2009( ،)SIFC, 2009:1-2( ،)ITU(��# ���3اً ,+���* ا������A? إ,���3اد : ا� ����3ر
2004:1( ،)Vasquez, 2007( ،)Q<(#<Cا *+, -e+#: ت ا�
���
  ).و��ا�\ 9)آ�ت ا

  


ت ا0ه+�- ا����+- �
 ا�����ل  أ,"k)2( ا�3Mول 4@�)وآ �      ���

  أن ,3د 9)آ�ت ا�
� �I  ،9)آ- )11(�4% إ�* ) م2009ـ2002(ا� )Z+- ا0]�)ة B�� DA 4 8<أ 
��آD  ��و��ً�إ

  : * إ�ا�iM)ا��- ا�#
 ���) ��I ا�:��3ت

 #9)آ�ت �@ .1� %i-�!��Mت ا��c����T ، ه)��د-9)آ:  وه
، �+&"دا� �+�@���Aم ،>+� 

������Y،ن��م �Y ، Q<(#<"� %!�+f. ا� ��و \��B�J(43@�-ر ا��� 
 و�k�I� ، �I ا�@)آ�ت �
�- وا��$�* �+&"د!��Mت ا��c���  .�)وع �
 ا� 3ن ا�A&)ى �
 ا� 


 ا� ����cت ا�@ ���- �+&"د .2� %i#@� 9)آ�ت،
���م:  وه+�،+$ �A#��،
$ 
�\ � و، اس �
�Bر ا�)�ا� �J- �@�f(ه 
 ."أرض ا�����ل" ,�k�I� - Y ا�@)آ�ت �

3. ! -4

 و� %i#@� 9)آ�ت�-�
>3 ا������ Q<،

، �A+fم،R��f : وهf 
�\ �و ، اس �
���B�J(ره� ا�-�Y�Y�! 
� ،��  . و�fآ�

  
]�3- ]��ط ا��Iا�y ا��H!#- : أه D��I و ،]��3ت �:#+e-ه�k ا�@)آ�ت ��c( و���)      

)Land line(،3[ل  و� ��3ودة  إ،)) I.S.Pو]�3- اG.S.M(، Q<(#<C(�- ا� � �It�! أن 

-��  . ���)Q<(#<�� %!�+f) I.S.P ا� �3ودة !:�3- اQ<(#<C 9)آ- : �H%،!:��3ت ��

  

�Q و]"Y- ا���ل إن ا�����ل      &Y3 أ+! -&�M��4ت ا��A�
 و ،ا� �eر��توا�� �I<أ )Lر
-+4�X -��
 �#)ة ز�� 
�-وZ، L)وب و��[�X3ة وZو -��AZ ب��� � أدى إ�* �3ه�ره� ؛  ����-

 
�-ا�� �
ت ا�#�M� D� 343�،  _�! أن 
��H� 343f D� �IJ%  ا����,�تإZإ )� -� ���عا�:�3

ت���

 ز�D ا�����Aت ��D  �( �4% إ��8 ���ع ���راً وازده�را �Zداًه�ا ا�3I9  !% ،ا� %&
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-�!�B3 ,343ة و�3،ا�Jا�� b�Z ،� �I�
ت  و����
�)ة ���) ]�3- ا&Aت ا�����M? وا��وا�#)ا!� �+@
(MI ا� 
�، "ً��  %�IB� D,-4ر�M#ء .ا0, �ل ا��] 

 �)�fل ا0, �ل  و�i&�4 Tذ�
D��
 -ا��D4 !���ا 3Ifاً �� �داً 
$#H �ر ه�ا ا����ع -ا�������B3ة  ا�Zو b����- إ�* ��Xو

 -Y�:ت ا�
���
�D ا�@)آ�ت ا! (Hا�����لو�)ا!� أآ 

 ،ا����+- �i&�
 أt4ً�  وآ � 4�Bا�

 إ�* ا$#H �ر و� Qزا��� 
��ء ا����ت ا0])ى ا�#Zرإ��I<ا(Hت ا��,��� %H� و-���ا>� ،ة ا�

-��-،وا�{را,A Bيّ وا�(�eد ا�� �3 ا��� 

�#��د ا�&"د ا�# .   

  

***********************************************************  

  

  : ر وا� )اf\ا� ��د
  


ت     .1���"� 
��د ا�3و��

ت �
 ا� ����-         ،)ITU(ا���
�- ا ���ي ا��Bدس �#Bع ا�� #f
 ا
-� .م2004 �4>�� 1 –���4  30 ، ��)، ا�3وZ-،ا��)!

ا��
���4ت ا� #���3ة �����\ اD��, Q��<(#<C ا�������ل و�b��+i ��9)آ#
   "، ا���@)ق ا0و$���f)3��4ة  .2
  %��4� � -�� I#! ت
 ا����3د ،م2001 >���� &) 24/ه��ـ1422ر����tن ،9  ا��Q&B ،"ا���,��3ة"ا����

8397.  
��ل" ،f)34ة ا�@)ق ا0و$�     .3#Lا    R��Jر " ��!�3,(   ا�������
 ا���ي �#I �8 أ�)T"       ��A4 !)آ��ت  !

 .9453: ا��3د،م2004 أآ#�!) 15/هـ1425 ر��tن ، ا�M �-،"اCره�ب

 ]�3- ا�),�ة ا� �ا9
   " ،A&9- ا�����ل ا���م   .4� -�� � +�* ل �#��ح , ه�ا ا� �� ،"ا��Iا�y ا� 

 :ه�ا ا�)ا!�
http://somaliatodaynet.com/news/index.php?option=com_content&task=       

view&id=3321&Itemid=28  
 

ت �
 A&9، "9- ا�����ل ا���م .5���
ه�ا  ،"أرض ا�����ل")آ- ��+��م را3Jة ]��3ت ا

 :  ه�ا ا�)ا!��#�ح ,+*ا� ��ل 
tas&content_com=option?php.index/news/com.somaliatodaynet://http
26=Itemid&4330=id&iewv=k  
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